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A COMISSAO DE CONTRATACAO DA COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS
HIDRICOS - COGERH

Ref.: EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 05/2025

Assunto - Contrarrazdes ao Recurso interposto pela empresa:

e PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S.A.

TICKET SERVICOS S.A., com sede na Av. Dra. Ruth Cardoso n®°. 7.815,
3°, 6° e 7° andares em Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob n°.
47.866.934/0001-74, empresa declarada HABILITADA no processo de
chamamento publico em referéncia vem, TEMPESTIVAMENTE e
devidamente representada por seus procuradores ao final
subscritos, apresentar, em apertada sintese, as razdes e motivos
pelos quais o recurso interposto pela recorrente Pluxee ndo pode
ser aceito e conhecido, devendo, a decisdo proferida por V.Sas.
e a anidlise da documentacdo desta recorrida integralmente

preservados e mantidos.
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1. DO RECURSO DA PLUXEE

1.1 SINTESE

A RECORRENTE PLUXEE alega que a empresa Ticket Servigos nédo atende
aos critérios de habilitacdo do edital no que se refere a
Qualificacdo Econdmico-Financeira exigida das participantes, por
apresentar Indices de Liquidez Corrente e Liquidez Geral em

desconformidade com o Edital.

1.2. DO EQUIVOCO NOS CALCULOS APRESENTADOS PELA RECORRENTE

Referida alegacdo nédo procede. A Ticket Servigos apresentou todas
as demonstracdes contdbeis auditadas e publicadas em 16 de maio
de 2025, as quais comprovam o atendimento integral das exigéncias

editalicias, tanto é verdade que foi considerada HABILITADA pela

comissdo do chamamento puUblico da COGERH.

Com base no Balanco Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado

do Exercicio de 2024, tem-se:

- Liquidez Corrente (LC) = 4.801.112 / 4.799.306 = 1,0004

- Liquidez Geral (LG) = (4.801.112 + 203.903) / (4.799.306 +
84.329) = 1,02

- Solvéncia Geral (SG) = 6.598.621 / (4.799.306 + 84.329) = 1,35

Todos os indices estdo acima de 1,00. O valor 1,00, a titulo de
liguidez corrente, indicado em resumo, decorre de mero
arredondamento, ndo representando descumprimento de exigéncia

editalicia.
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Importante mencionar, a PLuxee, como forma de esvaziar o principio
central da competitividade tem, reiteradamente, tentado distorcer
a interpretacdo e a finalidade dos critérios estabelecidos para

a anadlise da situacdo econdmico-financeira desta recorrida.

Tanto é verdade que suas uUltimas investidas, como pode-se
verificar através dos processos da Prefeitura Municipal de
Piracicaba (SP) e da IndGstrias Nucleares do Brasil, n&o obteve

sucesso.

Evidentemente, como bem esclarecido nas respectivas decisdes
desses o6rgdos licitantes, o objetivo primordial, neste caso, é
verificar a situacdo financeira da participante, sem comprometer

a competitividade, note-se:

“DO JULGAMENTO 4.1. RELATORIO PARA JULGAMENTO DO RECURSO
1 - interposto por Pluxee Beneficios Brasil S.A. Primeiramente,
importante deixar claro que a INB tem suas avaliagoes e decisées nas
licitagbes pautadas nos principios norteadores da licitagdo, em
especial, neste caso concreto, o do formalismo moderado, da
vinculagdo ao instrumento convocatério, da isonomia, da
competitividade, da razoabilidade e da proporcionalidade.

A documentagdo comprovadora de qualificagdo econémico-financeira
deverd demonstrar que o licitante detém condigcées nessa seara para a
execugdo satisfatoria do objeto pretendido pela estatal podendo arcar
com os custos da execugdo contratual. [...] (BITTENCOURT, Sidney. A
nova lei das estatais: novo regime de licitacbes e contratos nas
empresas estatais. Leme, SP. JH Mizuno, 2017). [...] [...] o indice de
Liquidez Corrente (ILC) demonstra a capacidade de pagamento da
empresa em curto prazo, por meio da férmula ativo circulante/passivo
circulante; o Indice de Liquidez Seca (ILS) representa a possibilidade (ou
ndo), em caso de total paralisagdo das vendas, de pagamento integral
das dividas com o disponivel e com o valor correspondente as
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duplicatas a receber; o indice de liquidez geral (ILG) demonstra a
capacidade de pagamento da empresa em longo prazo, considerando-
se tudo o que ela convertera em dinheiro (em curto e longo prazos).
(MARION, José Carlos apud BITTENCOURT, Sidney. A nova lei das
estatais: novo regime de licitacoes e contratos nas empresas estatais.
Leme, SP. JH Mizuno, 2017) Sendo assim, segundo o estabelecido no
edital, ou o indice contdbil é maior que 1 ou o indice contabil ndo é
maior que 1, levando-se em conta o principio do terceiro excluido, pois
ndo hd um meio termo. Dessa forma, a interpreta¢do da palavra
“superior” deve considerar a razoabilidade e proporcionalidade, sem
prejuizo da finalidade em razdo da forma. A prépria jurisprudéncia
ressalta a necessidade dessa conduta: Cabe destacar que a fixagdo de
indices de liquidez a serem utilizados em licitagées deve guardar
relagdo de razoabilidade e proporcionalidade com o objeto a ser
atingido, devendo-se fixar par@metros que ndo obstante possibilitem
obter a melhor proposta para a Administragdo Publica, ndo venham,
entretanto, inviabilizar o cardter competitivo do processo licitatorio,
conforme preconizado pelo art. 32 da Lei 8.666/93.”
Fundamentacdo incluida no processo da INB.

Além disso, a Prefeitura Municipal de Piracicaba (SP) decidiu

sobre a mesma matéria da seguinte forma:

10. No que se refere ao recurso da empresa PLUXEE BENEFICIOS BRASIL
S/A, a Secretaria de Finangas elucidou a questéo nos seguintes termos
"Primeiramente cumpre esclarecer que o estabelecido no Edital sdo
indices superiores a 1, tanto de Liquidez Geral {LG}, quanto para Liquidez
Corrente {LC}". Prossegue a Secretaria, afirmando que "Por esse motivo
que geralmente se exige que o indice seja maior que 1 (>). O cdlculo com
ou sem casas decimais ndo interfere nessa interpretag¢do, a express@o
maior que um abrange qualquer valor acima de 1, mesmo que
considerarmos casas dos décimos, centésimos, milésimos etc". Conclui
sua ex-posigdo, sintetizando a temdtica debatida nos seguintes termos
"ao calcularmos os indices, para promover o arredondamento para 2
(duas) casas decimais e ndo prejudicar nenhuma das participantes,
sempre adotamos o arredondamento para cima, motivo pelo qual
aquiesceu o responsdvel pelo esclarecimento que o indice maior que 1
{>1} teria representacdo, caso convertido e limitado a 2 casas decimais
a 1,01, ndo que isso implicasse no aumento da exigéncia editalicia para
outro patamar do que aquele definido apenas como maior que 1 {>1}".

11.Portanto, como se constata do panorama fdtico exposto, as questoes
debatidas sGo eminentemente técnicas, as quais foram devidamente
elucidadas pela Secretaria Municipal de Finangas, fato que possibilita
alcangar a concluséo de que os recursos interpostos ndo comportam
provimento.
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12.Ante o exposto e de acordo com a andlise técnica empreendida pela
Secretaria de Finangcas, OPINAMOS pelo conhecimento dos Recursos,
diante de sua tempestividade e forma e, com rela¢Go ao mérito, NEGAR
PROVIMENTO aos reclamos, retornando o presente para o regular
prosseguimento.

As tentativas da Pluxee é simplesmente desvirtuar o objetivo do
Edital e diminuir a competitividade, visto que ndo faz sentido as
razdes do recurso para excluir esta recorrente do rol de empresas

credenciadas/habilitadas.

1.3. DA INTERPRETACAO SISTEMATICA DO EDITAL

Neste caso, importante analisar o edital de forma sistematica,
considerando n&o apenas os 1indices econdémicos, mas também a
comprovacgdo do Capital Social, bem como a saude financeira da

empresa interessada no credenciamento como um todo.

A luz do principio da razoabilidade e da finalidade da norma, a
andlise deve considerar a capacidade real da empresa, e ndo a

diferenca infima de casas decimais.

Somado a isso, a Lei n°® 14.133/2021 consagrou expressamente o
principio do formalismo moderado, dispondo em seu artigo 64, §1°,
que a Administracdo deve promover o saneamento de falhas formais
gue ndo alterem a substadncia dos documentos nem prejudiquem a

isonomia ou a competitividade.

Vale mencionar, o Tribunal de Contas da Unido possuil entendimento
consolidado no sentido de que ndo se admite inabilitacdo baseada

em rigor formal excessivo, quando comprovada a capacidade

d
re ticket.com.br



uma mMarca
I Edenred

econdmico-financeira do licitante, conforme se verifica, entre
outros, nos Acdrddos n° 1.214/2013-Plendrio, n° 2.622/2015-
Plendrio e n° 2.044/2022-Plenério.

Mesmo que se admitisse interpretacédo literal, o requisito foi
atendido materialmente, pois os documentos oficiais evidenciam

plena capacidade econbmico-financeira.

Ademais, a representacdo do indice com duas casas decimais (1,00)
é¢ uma simplificagdo ou arredondamento, conforme j& aqui

mencionado, ndo alterando a realidade matemdtica do seu valor.

Por fim, apenas como forma de assegurar essa comissdo sobre a
correta decisdo de habilitar a Ticket Servicos, esta empresa
possui quase 50 (cinquenta) anos de atividade no mercado de
beneficios e atende clientes publicos e privados com valores
superiores a presente contratagcdo e sempre honrou com suas
obrigacdes, de modo gque, caso existam duavidas, poderd ser

diligenciado e verificado.

A possivel inabilitacdo desta recorrida, com base em argumento
meramente formal e dissociado da realidade contédbil e juridica,
ndo apenas afrontaria o edital e a legislacdo aplicéavel, como
também  contrariaria o interesse publico, ao restringir

indevidamente o universo de prestadores aptos.
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1.4. DA NATUREZA JURIDICA DO CREDENCIAMENTO

Como sabido, o credenciamento visa ampliar o rol de prestadores
aptos, e ndo restringi-lo mediante formalismos gque ndo guardam

relacdo com a efetiva capacidade do contratado.

A jurisprudéncia administrativa é pacifica ao reconhecer que, em
procedimentos de credenciamento, deve prevalecer a andalise
material da aptiddo do interessado, em prestigio aos principios

da eficiéncia, razoabilidade e interesse publico.

1.5. DA INEXISTENCIA DE VIOLAGCAO AO PRINCIPIO DA ISONOMIA

A recorrente alega possivel violagdo ao principio da isonomia,
porém ndo procede a alegacdo de quebra da isonomia. Cada empresa
participante ¢é analisada de acordo com a documentacdo que
apresenta, inexistindo direito subjetivo de um licitante a

exclusdo de outro.

A eventual inabilitacdo de empresas em situacdes distintas néo
gera precedente vinculante nem autoriza interpretacdo extensiva
ou punitiva contra a Ticket Servigos, sob pena de violacdo aos

principios da legalidade e da segurancga Jjuridica.

1.6. DA RAZOABILIDADE E DA PRATICA CONTABIL

A recorrente Pluxee tenta induzir a uma interpretacdo restritiva
e desarrazoada do edital. O uso de arredondamento para duas casas
decimais é uma préatica comum, porém, ndo pode ser utilizado para

desclassificar uma empresa cujo indice real atende a exigéncia.
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O Tribunal de Contas da Unido (TCU) ja se manifestou no sentido
de que o excesso de formalismo, que ndo compromete a afericdo da
qualificacdo da licitante, deve ser evitado (Acdérddo 1899/2014 -

Plendrio) .

A capacidade financeira da Ticket foi plenamente comprovada, e a
tentativa de inabilitacdo, por um detalhe de arredondamento,

configura formalismo excessivo.

1.7. DA FUNDAMENTACAO JURIDICA E JURISPRUDENCIAL

Nos termos da Jjurisprudéncia contempordnea, bem como da proéopria
legislacd&o aplicédvel o Tribunal de Contas da Unido tem
entendimento consolidado de que a anédlise da qualificacéo
econbmico-financeira deve se pautar pela substéncia, e ndo por

formalismos excessivos:

- Acdérddo n°® 1.214/2013 - Plenario: “O julgamento da qualificacéo

econbmico-financeira deve observar a finalidade da exigéncia

editalicia — a afericdo da capacidade da empresa de honrar o
contrato — e ndo ser restritivo ou formalista a ponto de
desconsiderar variacdes inexpressivas ou erros de

arredondamento.”

- Acdérddo n° 2.622/2015 - Plenadrio: “A mera diferenca marginal
decorrente de arredondamentos em indices contdbeis n&do configura
motivo suficiente para inabilitar empresa, se o conjunto das
demonstracdes financeiras evidencia solidez econdmico-

financeira.”
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- Acdbérddo n° 2.234/2019 - Plenario: “Deve prevalecer a analise
material da capacidade econdmico-financeira, ndo sendo razoavel
a 1inabilitacdo por diferencas infimas ou por 1interpretacéo
literal de férmulas, quando comprovada a boa saulude financeira do

licitante.”

- Acébérddo n° 2.044/2022 - Plenario: “A Administracdo deve
privilegiar o exame do conteudo e da substédncia dos documentos de
habilitacdo, evitando decisdes formais que afastem empresas

capazes de cumprir o contrato.”

- Acdérdido n° 1.097/2015 - Plenario: “A afericdo dos 1indices
econbmico-financeiros deve considerar a esséncia das
demonstracdes contdbeis, sob pena de inabilitacdo indevida de

empresas solventes.”

Reforce-se, a Ticket Servigcos é uma empresa de notdria solidez
financeira. Sua habilitacdo ndo representa dqualquer risco a
execugdo do contrato. Inabilitéd-la, com base em um argumento té&o
fradgil, seria contrdrio ao interesse publico, gque busca a proposta

mais vantajosa, e feriria a seguranca juridica do certame.

2. DA CONCLUSAO E DO PEDIDO

Ndo existem motivos que inviabilizem a MANUTENGAO DA HABILITACAO
da TICKET SERVICOS, empresa devidamente habilitada, nos termos do

edital e de acordo com a andlise feita pela comisséo.
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Ainda a titulo de ilustracdo, reforcamos a ilegitimidade de
inconformismos infundados e aplicacdo de excesso de formalismo e
rigor, objetivando inovar a interpretacdo e intencdo dos termos

do Edital.

Por todo o exposto solicitamos que V.Sas., quando do julgamento
do RECURSO, pondere ndo haver motivos, legais ou faticos, tampouco
qualquer prejuizo para a COGERH ou para as demais participantes,
que motivem a revisdo da decisdo proferida pela comissdo desse
credenciamento, devendo, inclusive, ser mantida a HABILITAGCAO DA

TICKET SERVICOS.

Sendo o que nos competia e como medida de Direito e de Justica,
subscrevemos o presente para que produza seus Jjuridicos e legais

efeitos.

S&do Paulo, 03 de marco de 2026.

CLAUDIA Digitally signed by

CLAUDIA GUEDES igitally signe
GUEDES NASCIMENTO RODGERS DE RD(?[;GKSI%E o

NASCIMENTO SCALABRIN: I CAMARGO:3 CAMA“
SCALABRIN:2 I

Date: 2026.03.03

TICKET SERVICOS S.A
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